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EÜá~F=aáÉ=kÉìÉ=jÉëëÉ=i~åÇ~ì=áã
g~Üê=OMNM=ï~ê=Éáå= îçääÉê=bêÑçäÖK
pÉáåÉêòÉáí= Éêëíã~äë= çêÖ~åáëáÉêí
îçã= qÉ~ã= łfÇÉÉ= C= pÉêîáÅÉ
dãÄe)= âçååíÉ= ã~å= ëáÅÜ= ΩÄÉê
ΩÄÉê~ìë= îáÉäÉ= ^ìëëíÉääÉê= ìåÇ
_ÉëìÅÜÉê= ÑêÉìÉåK=a~ë=ëçää= ~ìÅÜ
áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ïáÉÇÉê= ëç
ëÉáåK= ^ã= cêÉáí~Ö= éê®ëÉåíáÉêíÉå
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= gçëÉÑ= _êìååÉêI
hìäíìê~ãíëäÉáíÉê= ^äçáë= píêÉáÑÉåJ
ÉÇÉêI= eìÄÉêí= dáêëÅÜáíòâ~= ìåÇ
qçÄá~ë= bÇÉê= Ç~ë= hçåòÉéí= ÑΩê
Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~ÜêK
NTM= ^ìëëíÉääÉê= ï~êÉå= Éë= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉë=g~ÜêI=Ç~ë=ëçää=~ìÅÜ=OMNO=ëç
ëÉáåK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= Öêç≈= ï~ê
_êìååÉêë=içÄ=ÑΩê=ÇáÉ=łÖìíÉ=ìåÇ=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå:=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
fÇÉÉ=C=pÉêîáÅÉ=dãÄeK=łtáê=Ü~ííÉå
ãáí= fÜåÉå=ÉáåÉå=âçãéÉíÉåíÉå=ìåÇ
òìîÉêä®ëëáÖÉå= m~êíåÉê:I= ëç= _êìåJ
åÉêK
kìå=òáÉÜí=ëáÅÜ=eìÄÉêí=dáêëÅÜáíòâ~
~ìë= ÇÉê= cáêã~= òìêΩÅâI= ÖÉÜí= łòìJ
êΩÅâ= áå= ÇáÉ= òïÉáíÉ= oÉáÜÉ:K= aáÉ
łfÇÉÉ= C=pÉêîáÅÉ=dãÄe:=ïáêÇ= åìå
îçå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= qçÄá~ë= bÇÉêI
ÉáåÉã= E_jtFJÉêÑ~ÜêÉåÉå= j~êâÉJ
íáåÖJj~åå=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=rãJ
òìÖ= îçå= mÑ~êêâáêÅÜÉå= å~ÅÜ= píê~ìJ
ÄáåÖ=áëí=ÄÉêÉáíë=îçääòçÖÉåK
ła~ë= hçåòÉéí= ÇÉê= kÉìÉå= jÉëëÉ
i~åÇ~ì= ÄäÉáÄí= áã= ïÉëÉåíäáÅÜ
ÖäÉáÅÜ:I= ëç= bÇÉêK= aÉêòÉáí= ïìêÇÉå

éçíÉåòáÉääÉ= ^ìëëíÉääÉê= ~åÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖÉå= ä~ìÑÉå=ÄÉJ
êÉáíë=~ìÑ=eçÅÜíçìêÉåK
a~ëë=ÇáÉ=jÉëëÉ=~ìÅÜ=OMNO=ïáÉÇÉê
é~ê~ääÉä= òìã= i~åÇ~ìÉê= sçäâëÑÉëí
ëí~ííÑáåÇÉíI= ÄÉòÉáÅÜåÉå= ÇáÉ= lêÖ~J
åáë~íçêÉå= ~äë= táåJtáåJpáíì~íáçåI
sçäâëÑÉëí= ìåÇ= jÉëëÉ= éêçÑáíáÉêÉå
ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= îçåÉáå~åÇÉêK= sçã
PMK=gìåá=Äáë=PK=gìäá=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=jÉëJ
ëÉ=ëí~ííI=Ç~åå=ãáí=ÖÉ®åÇÉêíÉå=£ÑÑJ
åìåÖëòÉáíÉåW= páÉ= áëí= åìê= åçÅÜ= Äáë
NU=rÜê= ~åëíÉääÉ= Äáë= NV=rÜê= ÖÉ∏ÑÑJ
åÉíI=ï~ë= îçå= ÇÉå=^ìëëíÉääÉêå= ÖÉJ
ïΩåëÅÜí=ïìêÇÉK
kÉÄÉå= kÉìÜÉáíÉå= òìã= qÜÉã~
ł_~ìÉå:= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëìJ
ÅÜÉê= ΩÄÉê= ^âíìÉääÉë= òì= łbåÉêÖáÉ
ìåÇ= rãïÉäí:= áåÑçêãáÉêÉåK= wìã
qÜÉã~= łdÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= cáíåÉëë:
ÑáåÇÉí= ã~å= kÉìÜÉáíÉå= ìåÇ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåI=cáíJ
åÉëëíìÇáçëI=qÜÉêãÉI=tÉääåÉëëòÉåJ
íêÉåI= hçëãÉíáâI= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ= _ÉJ
íêÉììåÖëÄÉêÉáÅÜK
aÉëáÖåÉêI= cäçêáëíÉå= ìåÇ= fååìåÖÉå
éê®ëÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ
łe~åÇïÉêâI= hìåëí= ìåÇ= e~åÇÉä:K
łiáÑÉëíóäÉ= ~åÇ=ãçêÉ:=òÉáÖí=kÉìÉëI
jçÇÉêåÉë=ìåÇ=pÅÜ∏åÉë=òìã=qÜÉJ
ã~= łtçÜåÉå= ìåÇ= iÉÄÉå:K= a~òì
ÇáÉ=qÜÉãÉå= ł^ìíç:=ìåÇ=łjÉÇáÉåJ
ïÉäí:= J= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉã= i~åÇâêÉáë
áëí= Éáå= qÜÉã~= ÖÉïáÇãÉíI= ãáí= ëÉáJ
åÉå=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=qê~J

ÇáíáçåÉåK=råÇ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÖÉÜí
Éë=áå=ÇáÉ=pÅÜã~åâÉêäJbÅâÉK
rã= ÇÉå= ^ìëëíÉääÉêå= ÄÉá= ÇÉå= sçêJ
ÄÉêÉáíìåÖÉå= òì= ÜÉäÑÉå= ìåÇ=ëç=Öìí
ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= òì= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ÄÉJ
âçããÉå= ÇáÉ= ~åÖÉãÉäÇÉíÉå= cáêJ
ãÉå= ÉáåÉå= tÉêíëÅÜÉÅâ= áå= e∏ÜÉ
îçå= NRM= bìêç= ÑΩê= ÉáåÉå= jÉëëÉJ
tçêâëÜçéK= a~ëë= ã~å= Ç~ê~å= íÉáäJ
åÉÜãÉå= ëçääíÉI= ÄÉíçåíÉ= dáêëÅÜáíòJ
â~=åçÅÜã~äë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜK
wìÇÉã= ÖáÄí= Éë= ÑΩê= ÄÉëçåÇÉêë
ëÅÜåÉää= ÉåíëÅÜäçëëÉåÉ= ^ìëëíÉääÉêI
ÇáÉ=Äáë=ëáÅÜ=Äáë=òìã=PMK=pÉéíÉãJ
ÄÉê= OMNN= ~åãÉäÇÉåI= ÉáåÉå= cêΩÜJ
ÄìÅÜÉêê~Ä~íí= îçå=NR=mêçòÉåíK=wìJ

ë®íòäáÅÜ=R=mêçòÉåí=o~Ä~íí=ÄÉâçãJ
ãÉå=~ääÉ=^ìëëíÉääÉêI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ
ÇÉå=jÉëëÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMRI=OMMT
çÇÉê=OMNM= áå=i~åÇ~ì=ÉáåÉå=pí~åÇ
Ü~ííÉåK= ^ÄÉê= å~íΩêäáÅÜ= ëáåÇ= ~ìÅÜ
åÉìÉ=^ìëëíÉääÉê=ïáääâçããÉå=J=ìåÇ
éêçÑáíáÉêÉå= îçå= ÑΩåÑ= mêçòÉåí= táääJ
âçããÉåëJo~Ä~ííK
^ì≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=âçëíÉåäçëÉ
mê®ëÉåí~íáçåëÑä®ÅÜÉ= òì= ÖÉïáååÉåK
aáÉ=_ìÅÜìåÖëåìããÉêå=ORLRMLTRL
NMMLNOR= ÉêÜ~äíÉå= ÉáåÉ= âçëíÉåäçëÉ
jÉëëÉëí~åÇÑä®ÅÜÉK
jÉÜê= fåÑçë= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê
ïïïKåÉìÉJãÉëëÉJä~åÇ~ìKÇÉK

^ìëëíÉääìåÖ=ÑáåÇÉí=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉê=sçäâëÑÉëíòÉáí=ëí~íí=J=sçã=PMK=gìåá=Äáë=PK=gìäá=OMNO
cêΩÜÄìÅÜÉêJ=ìåÇ=táääâçããÉåëJo~Ä~íí=J=sÉêäçëìåÖ=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçåëÑä®ÅÜÉ

i~åÇ~ì
kÉìÉ=jÉëëÉ=i~åÇ~ìW=aáÉ=ÉêëíÉå=^ìëëíÉääÉê=ëáåÇ=ëÅÜçå=ÖÉãÉäÇÉí

páÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=jÉëëÉ=i~åÇ~ì=OMNOW=aÉê=åÉìÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= łfÇÉÉ= C= pÉêîáÅÉ= dãÄe#= qçÄá~ë= bÇÉêI= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
gçëÉÑ=_êìååÉê=ìåÇ=eìÄÉêí=dáêëÅÜáíòâ~K


